METHODES DE PRODUCTION

Production et méthodes

Pilotage et gestion des petits projets

ﬂ PUBLIC » Ingénieurs et techniciens services techniques

OBJECTIFS » Maitriser les méthodes d'organisation, de conduite et de gestion des projets
industriels (par exemple : lancement de nouveaux produits, implantation d’atelier
et d'usine, projet d'organisation, planification d'atelier, planification travaux

batiment et génie civil, projets informatiques)

BRETAGNE

Les outils de planification
- Les taches
Le projet et son environnement - Les ressources : humaines, matérielles
i - Les représentations : réseau PERT, diagramme de GANTT
- Quest ce qu'un projet ? - La mise au point de la planification initiale
« les enjeux du management de projets - Le suivi de la réalisation
« les contraintes : qualité, colt, délai - la recette

- Le projet par rapport a I'entreprise - Méthode préventive - Méthode curative
- Lentreprise par rapport au projet

Les différents roles et missions Manager les projets

dans I’ingénierie de projet - Les for}ctions et Ie; comportements attendus du chef de projet
- Conduire une équipe projet

- Le chef de projet - Le planificateur - Le maitre d'ouvrage - La gestion des conflits
- Le maitre d'ceuvre - Le contrdleur de gestion - Le res-

ponsable de département - La ressource - La typologie
d'organisation de projet - Léquipe projet (®) SERVICE PLUS

Les formalismes
~WBS, 0BS, (BS

Les étapes de la vie d’un projet

- 4 phases e OPTION
« I'exploration
- I'étude de faisabilité
« le dossier de conception

- la recette ) )
® DEMARCHE PEDAGOGIQUE

Revue de projet
Le cahier des charges fonctionnel

- L'analyse fonctionnelle
- Le cahier des charges fonctionnel
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